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KRONOLOGI USAHA 
PEMANTAPAN TATA KELOLA, INTEGRITI & ANTIRASUAH SEKTOR AWAM

1988

Jawatankuasa Khas 

Kabinet Mengenai 

Pengurusan 

Kerajaan (JKKMPK)

1997 1998 2004 2009 2015

JKKMPK

Jawatankuasa Khas 
Kabinet Mengenai 

Keutuhan 
Pengurusan 

Kerajaan (JKKMKPK)

Objektif JKKMPK / JKKMKPK

Mewujudkan pentadbiran Kerajaan dan 
Perkhidmatan Awam yang cekap, 

berdisiplin serta mempunyai integriti yang 
paling tinggi

JKKMKPK JKP PIN JKTU JITU BITU JITN

Diperkukuh

Jawatankuasa 
Keutuhan 

Pengurusan         
(JKP)

Pelan Integriti Nasional 
(PIN)

2014 2017
Jawatankuasa 

Keutuhan Tadbir 
Urus                    

(JKTU)

Jawatankuasa 
Integriti dan 
Tadbir Urus                

(JITU)

Penubuhan 
Bahagian Integriti 
dan Tadbir Urus 
(BITU), Jabatan 
Perdana Menteri 
pada 16 Januari 

2015

Penubuhan 
Jabatan Integriti 
dan Tadbir Urus 
Negara (JITN) 

berkuatkuasa   1 
November 2017

Objektif PIN

Merealisasikan hasrat Wawasan 2020, iaitu 
menjadi sebuah negara maju menurut acuan 

sendiri dengan membentuk sebuah 
masyarakat yang kukuh ciri-ciri moral dan 

etikanya, dengan para warganya mempunyai 
nilai keagamaan dan kerohanian yang utuh, 
dan ditunjangi oleh budi pekerti yang luhur

WAWASAN

2020

Wawasan 2020:

9 cabaran strategik 

merangkumi 

ekonomi, sosial, 

politik, nilai & etika 

serta maruah 

bangsa.

1991

JKKMAR

2018
Penubuhan GIACC 

berkuatkuasa        
01 Jun 2018 

sebagai Sekretariat 
JKKMAR

Pilihan Raya Umum Ke-14 (PRU14)

1. Penubuhan GIACC – 01 Jun 2018
2. Mesyuarat JKKMAR (menggantikan JKKMKPK) 

pertama diadakan – 8 Jun 2019
3. Pelancaran Pelan Antirasuah Nasional (NACP) 

(2019-2023) – 29 Januari 2019

9 MEI 2018

JKKTN

Jawatankuasa 
Khas Kabinet 

Tata Kelola 
Nasional  
(JKKTN)

2023



MESYUARAT
JAWATANKUASA KHAS KABINET MENGENAI ANTIRASUAH

SIRI 17 BIL. 1/2023
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JKKMAR SIRI 17 
BIL . 1 / 2023

MESYUARAT
JAWATANKUASA KHAS KABINET 

MENGENAI ANTIRASUAH

➢Peranan JKKMAR diperkasai dan dikenali
sebagai Jawatankuasa Khas Kabinet Tata
Kelola Nasional (JKKTN)

➢Ekosistem tata kelola baik
negara akan diperkukuh
melalui Pelan Tadbir Urus Baik
Nasional (MyGovernance)

➢National Anti-Corruption Plan
(NACP) pula diteruskan dengan satu
strategi baharu yang dikenali
sebagai Strategi Pembanterasan
Rasuah Nasional (National Anti-
Corruption Strategies - NACS)



KAJIAN SEPARUH PENGGAL
RANCANGAN MALAYSIA KE-12 (2021-2025)
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1.

2.

3.

4.

Tata Kelola dan rangka kerja institusi, dan perundangan berkaitan rasuah

Akta Tata Kelola Sektor Awam dan Pelan Integriti akan diperkenalkan

Pendidikan antirasuah dikembangkan pada semua peringkat usia

Pasukan Petugas Khas Reformasi Sektor Awam (STAR) ditubuhkan

Penegasan 11, RMK-12: 
Mempertingkatkan Kecekapan 

Penyampaian Perkhidmatan Awam



INDEKS PERSEPSI RASUAH
CORRUPTION PERCEPTION INDEX (CPI)
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PERBANDINGAN PENCAPAIAN SKOR CPI 
MALAYSIA – INDONESIA - KOREA SELATAN 

(2006-2022)



EKOSISTEM GOVERNANS (TATA KELOLA) BAIK
RANCANGAN MALAYSIA KE-12 (2021-2025)
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PEMBANGUNAN DASAR 
GOVERNANS • Platform bagi menggalakkan 

amalan prinsip tata kelola 

baik supaya diambil kira 

dalam perancangan dan 

pembangunan dasar serta 

pelaksanaan inisiatif dan 

program oleh semua agensi 

di sektor awam

• JKKMAR diperkasai kepada 

JKKTN  untuk meneliti isu-

isu kelemahan tata kelola 

melibatkan Badan Berkanun

ARAHAN 

YAB PERDANA MENTERI 

TAHUN 2023: 

GERAKAN PEMANTAPAN 

TATA KELOLA NASIONAL

JKKMAR JKKTN

JAR JTK:

• Kebangsaan

• Kementerian

• Negeri

• Jabatan/Agensi

• Persekutuan 

KEAHLIAN • JTK Kementerian

(Ketua Badan        

Berkanun) 

• JTK Negeri

(Ketua PBT)



STRUKTUR 
PEMANTAPAN TATA 
KELOLA  NASIONAL

JAWATANKUASA KHAS KABINET TATA KELOLA 
NASIONAL (JKKTN)

PENGERUSI
YAB PERDANA MENTERI

JAWATANKUASA TATA KELOLA (JTK) NASIONAL 
PENGERUSI

KETUA SETIAUSAHA NEGARA

JAWATANKUASA TATA KELOLA (JTK)
PERINGKAT KEMENTERIAN 

PENGERUSI
KETUA SETIAUSAHA KEMENTERIAN

JAWATANKUASA TATA KELOLA (JTK)
PERINGKAT JABATAN/AGENSI PERSEKUTUAN

PENGERUSI
KETUA JABATAN/AGENSI PERSEKUTUAN

PASUKAN KHAS
PERUNDING (PKP)

PENGERUSI
(ditentukan oleh JTK Nasional 

berdasarkan kajian isu)

JAWATANKUASA TATA KELOLA (JTK)
PERINGKAT NEGERI 

PENGERUSI
SETIAUSAHA KERAJAAN NEGERI



Urus Setia JAR
Pengerusi : KP SPRM

Urus Setia : SPRM

Urus Setia : SPRM 
(BPGN)



AKTA GOVERNANS

Rangka kerja undang-undang  
menyeluruh dan komprehensif bagi  
mengawal selia tadbirurusbaik oleh  

semua agensi Kerajaan termasuk  
Badan Berkanun

THE MALAYSIAN GOVERNANCE INDEX (MGI)
Mengukur prestasi tadbir urus negara 

dalam pelaksanaan tadbirurus yang baik
dalam  agensi awam. Usaha ini dijangka
akan  meningkatkan persepsi baik rakyat
terhadap  Kerajaan dan menambah baik

kedudukan  Malaysia dalam CPI akan
datang

PELAN TADBIRURUS BAIK
NASIONAL (MYGOVERNANCE)

Panduan dalam mempraktikkan 
dan menginstitusikan amalan

tadbir  urus (governans) terbaik 
bagi melonjakkan prestasi,

kecekapan  dan keberkesanan 
penyampaian sektor awam

PENANDA ARAS GLOBAL  
(BENCHMARKING)

Singapura, Denmark dan  Australia
antara negara yang  telah

mempunyai  Governance Act

EKOSISTEM GOVERNANS (TATA KELOLA) KOMPREHENSIF
SEKTOR AWAM

INDEKS TADBIR URUS MALAYSIA



PELAN ANTIRASUAH
PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP) & 

STRATEGI PEMBANTERASAN RASUAH NASIONAL (NACS)
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HALA TUJU
PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP)

PASCA 2023

1
7

“Pelaksanaan NACP 2019-2023 yang kini memasuki tahun akhir, BPGN kini dalam 
gerak kerja merangka hala tuju strategik baharu bagi pelaksanaan NACP pasca 2023 
selaras dengan Artikel 5 United Nations Convention against Corruption (UNCAC) yang 
menetapkan supaya setiap negara anggota UNCAC menghasilkan satu pelan 
antirasuah”.



KERAJAAN KOMITED 
➢ diteruskan

STRATEGI
PEMBANTERASAN
RASUAH NASIONAL
➢ penjenamaan

semula pelan

PEMANTAUAN OLEH 
JKKTN 
➢ keanggotaan 

terhad

KEPUTUSAN MESYUARAT JAWATANKUASA KHAS KABINET 
MENGENAI ANTIRASUAH (JKKMAR) 

SIRI 17 BIL.1/2023



ANALISIS STATUS 111 INISIATIF
PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP)



8 0525 11129

INISIA ľIF  
SELESAI 
ľAHUN 

2019

44

INISIAľIF 
SELESAI 

ľAHUN  2020
& 2021

INISIAľIF 
SELESAI 

ľAHUN  2022

INISIAľIF 
SELESAI 

SEHINGGA  
JUN 2023

INISIAľIF 
DALAM 

ľ I NDAKAN

JUMLAH 
INISIAľIF 

YANG 
DIPANľAU

82 Inisiatif dari Laporan Semakan Semula Separuh Penggal NACP

BIDANG KEUTAMAAN

SELESAI

DALAM TINDAKAN
2019

2020 &
2021

2022 2023

Tadbir Urus Politik 13 1 3 1 13

Pentadbiran Sektor Awam 3 5 12 2 7

Perolehan Awam 4 1 7 0 8

Perundangan Dan Kehakiman 1 1 0 1 1

Penguatkuasaan Undang-undang 5 0 0 0 4

Tadbir Urus Korporat 3 0 3 1 11

JUMLAH 29 8 25 5 44

19



60%

40%

9%

91%

SELESAI

67 inisiatif (*) telah selesai daripada 111 inisiatif
(29 [Tahun 2019] + 8 [Tahun 2021] + 25
[Tahun 2022] + 5 [Tahun 2023] 
(*) selesai penyiapan di peringkat  output

DALAM TINDAKAN
44 inisiatif masih dalam tindakan Ketua
Agensi Peneraju bermula Januari 2023
sehingga Disember 2023

DIJANGKA TIDAK DAPAT DISELESAIKAN
10 Inisiatif yang memerlukan masa lebih
lama dan melewati dari tempoh ditetapkan

DIJANGKA SELESAI

Sekretariat menjangkakan 34 inisiatif dapat 
disiapkan pada tahun ini setelah semakan dibuat 
bersama agensi

inisiatif  

ini setelah

40%

91%

60%

STATUS KEMAJUAN HINGGA 30 SEPTEMBER 2023

9%



WAY FORWARD
PELAN ANTIRASUAH NASIONAL (NACP)  2019-2023



MANDAT PENGUMPULAN  
DATA

PEMBANGUNAN  
NACS

Mesyuarat Jawatankuasa
Khas Kabinet Mengenai
Antirasuah (JKKMAR) Siri 17
Bil.1 Tahun 2023 pada 6
Julai 2023

1. Data/ jurnal/artikel 
dikumpul daripada Agensi
yang berkaitan

2. Sesi bersemuka
3. Penyelidikan
4. Amalan terbaik
5. Rujukan NACP 2019-2023

Menyelaras dan memurnikan
kandungan NACS sebelum
diangkat untuk kelulusan
JKKTN dan endorsement Jemaah
Menteri

GARIS MASA PEMBANGUNAN NACS



TERIMA KASIH

Nor Azmi bin Karim
Pengarah
Bahagian Pengurusan Integriti Agensi
Suruhanjaya Pencegahan Rasuah Malaysia
Aras 12, Blok A
No. 2, Lebuh Wawasan, Presint 7
62250 PUTRAJAYA

+6019 - 213 1984

t1@sprm.gov.my
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